ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO SUBDIRECTOR GENERAL

En la ciudad de Bogota D.C., a los veintinueve dias del mes de enero de 2015, se retnen el Dr. GUSTAVO
ALBERTO LENIS STEFFENS, fitular del cargo DIRECTOR GENERAL DE LA UAEAC, en adelante superior
jerarquico, y el Cr, ALFONSO LOZANO ARIZA. fitular del cargo SUBDIRECTOR GENERAL, en adelante
Funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el cargo de SUBDIRECTOR GENERAL, respecto
al logro de resultados y en las habiiidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por €l
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDAL: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ:; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pablico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas ¥ recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente pliblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion a finalizar |a vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; tas habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace paite constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados duranite la vigencia por las oficinas de planeacian y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02
de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico Firma Funcionario Directivo







Enfidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: enero-31-2015
SUBDIRECCION GENERAL
Objetivos:
1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la
demanda.
2. Mejorar la proteccidn de la aviacion civil,
3. Minimizar ef impacto negativo en el medio ambiente generado por la actividad de! transporte aéreo.
4. Fomentar y regular el desarrollo, la cobertura y el crecimiento de la aviacion civil, la industria y la
investigacién aeronautica
5. Fortalecer la gestioén y la eficiencia institucional.
‘s . Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
. _compromiso's*-\' RN O e Fetha S '%;.d‘? o
Instittcionales Puntaje ;. - Rgﬁg_lgdos Espe_rado; b Limite | _lnd:cado_res o cumplimiento
_ . : 11213415
Adecuar y mantener los Lograr un porcentaje de (# de aeropuertos
aeropuertos comunitarios | 20% | intervencién de aeropuertos | 31/12/201 intervenidos*100)/aercpuertos
definidos de acuerdo al comunitarios del 90% en 5 programados
presupuesto asignado. relacion a los programados.
Efectuar el control y Lograr el cumplimiento del {Actividades cumplidas*100) /
supervision de la gestion | 20% 90% de las actividades | 31/12/201 |  Actividades programadas
de las Regionales programadas, 5
Aeronauticas.
Coordinar capacitaciones
irternacionales en
Colombia que apoyen el
cumplimiento de Lograr ! cumplimiento del | 31/12/201 (Total capacitaciones
estandares 20% | 90 % de fas capacitaciones 5 internacionales realizadas *
internacionales de caracter internacional 100 )/ total capacitaciones
establecidos en los realizadas en Colombia. internacionales programadas
Anexos af Convenio
Sobre Aviacién Civil
Internacional, permitiendo
el mejoramiento de la
seguridad operacional y
de la aviacion civil.
Inspeccionar los Realizar el 90% de fas
aergdromos y helipuertos | 20% | inspecciones programadas a | 31/12/201 {Inspecciones realizadas*100)
pablicos de acuerdo a la aeropuertes publicos. 3 { Inspecciones programadas
priorizacidn establecida.
Realizar con éxito la F- 20% | Superar parametros de la F- | 31/08/201 | (Parametros F-AIR 201 8*100)
AIR Colombia 2015 AIR Colombia 2013, 5 { Parametros F-AIR 2013

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo la evaluacién final que
obtuvo el Area en desarrolio de cada proyecto o actividad a la que se comprometio en la planeacién institucional.



Compromisos Contingentes
o Adicionales

Resultados Esperados

Fecha
Limite

Evaluacion cualitativa

iy
Satisfactoria

Satisfactori
a

Insafisfact
orfa

Asescrar  al  Superior
Jerarquico, en temas propios
de la misidn y objetivos de la
Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los
problemas o cuestiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente.

Dic 31/ 15

funciones
encargos

Desarrollar
delegadas  y
COnCretos.

Llevar a cabo- un desempefio efectivo de
la delegacion o del encargo que revierta
en una mejora organizativa.

Dic 31715

Desarroilar, en sustitucion
del  Superior  Jerarquico,
tareas representativas de la
entidad

Materializar la representacién de forma
adecuada y oportuna para los infereses
de la entidad.

Dic 31115

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente
frente a siluacicnes derivadas de 103
procesos de cambio.

Dic31/15

Resolver y  gestionar
angmalias que se produzcan
en ef  funcionamiento
ardinario de fa entidad.

Resolver diligentemente las situaciones
problematicas producidas en la entidad

Dic31/15

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Se presentara en el formato Informe de Sequimiento Acuerdos de Gestién

Fecha

30-06-15

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Se presentara en el formate Informe de Sequimiento Acuerdos de Gestibn

Fecha 31-12-15




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

' . o Necesidades Mejora Gerencial
A Indicadores (Sintesis de Conductas
MBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son

detectan | detectan Imprescindibles

{Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo
i establecer y mantener la { cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo I!cohesiﬁnp de  grupo falcanzar Io:s_ objelivos generando un
1 hecesaria para alcanzar | olima posiivo  y  fomentando |a
los objetivas | participacion,

i Organizacionales, '

 Determinar  eficazmente

ilas metas y prioridades

i institucicnales, Establecer objetivos claros y Concisos

Planeacion i identificando las { estructurados y coherentes con las metas
1 ' ' . 4
i acciones, los [ organizacionales,  traduciéndolos en

i responsables, los plazos | planes praclicos y fiables.
! ¥ los recursos requeridos

i para alcanzarlas,
i Elegir entre una o varias
! alternativas para

1 solucionar ur problema o Capacidad para escoger, en entornos
Toma de ratender una  siuacion, complejos, la opcibn mas conveniente
decisiones  { comprometiéndose  con para resolver situaciones concretas,

racciones  concretas Y | asumiendo las consecuencias,

i consecuentes  con Ia

: decision.
i Favorecer el aprendizaje § - Gestionar las habilidades Y recursos
iy desarrollo de sUs de su grupo de trabajo {0 de las
i colaboradores, Personas a su cargo) con Ja finalidad
+ articulando las de alcanzar metas y objetivos
i potencialidades y organizacionales.
 necesidades individuales | - Efercer  responsablemente  las
Direccion  y Econ ‘ Igs de Ia funciones derivadas de la evaluacion
Desarrollo de | Or9anizacion _ para dgl _desempeﬁo de ios em.preados
Personal Euptlmlzar fa calidad de las publr_cqs con el ﬁq de mejorar el
i contribuciones  de los rendimiento de fa entidad.
1 equipos de frabajo y de | - Desarrollar las competencias de su
ilas personas, en el equipc  humano  mediante  |la
icumplimiente  de  Jos identificacion de las necesidades de
tobjetivos Y metas capacitacion y formacion,
i organizacionales comprometiendose  en  acciones
i presentes y fuluras. concrelas para satisfacerlas,

tEstar al tanto de las | En el efercicio gerencial toma en cuenta y
i circunstancias  y  las | demuestra un conocimiento del entorno y
 felaciones de poder que {del contexto institucional en el que
iinfluyen en el entorno | desempeia su actividad gerencia.

! organizacional.

Conocimiento
del entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razon pueden ser adicionadas otras,
si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos ne es ofra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria



Observaciones:

e e

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias
da los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cusles pueden ser los ambitos competenciales en los que ¢l gerente
piblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y
por tante requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con ¢l gerente) identifique en qué ambitos de ias
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarroflo
del funcicnario Directivo. En ia Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitgcion defectadas
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